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Es todo un honor y un placer participar activamente en la celebracién del Dia
Mundial de la Calidad, este afo, bajo el enfoque de la transformacion.

Quiero agradecer a la Asociacién Espafiola para la Calidad la oportunidad de poder
mostrarles las implicaciones logisticas que impone el nuevo escenario internacional y los
grandes proyectos transformadores de la logistica en los que nos encontramos inmersos:
la logistica predictiva y el Proyecto Tecnolégico de la Base Logistica del Ejército de
Tierra, la BLET.

El Mando de Apoyo Logistico del Ejército de Tierra participa activamente, desde el
afo 1996, junto con el resto de actores de Ministerio de Defensa, en la implantacion de
estandares de calidad y gestion integral con eficacia, eficiencia y agilidad.

De la mano de la Calidad, recorremos un camino con la mirada alta y encarando al
futuro, sin dejar de crecer, acometiendo los cambios, adaptandonos a los avances
tecnolégicos y afrontando los retos que se nos presenten, de forma que podamos
mantener los mas altos estandares técnicos en el desarrollo de nuestra profesion, que
se convierte en garantia de éxito para la consecucion de los objetivos marcados en las
Fuerzas Armadas para el cumplimiento de la mision.

El Ejercito progresa en un proyecto de transformacion, «Ejército 2035» que, mas
alla de una fecha concreta de finalizacion, nos marca la clara intencién de contar con un
Ejército de Tierra adaptado a los nuevos retos, para servir a Espafia y a nuestros
conciudadanos en las mejores condiciones.

El Ejército que Espana necesita incluye una fuerza militar avanzada
tecnolégicamente, con personal formado y motivado para afrontar y liderar situaciones
inciertas y variables en las que es previsible que tengamos que actuar. Y tenemos bien
presente:

1. No olvidar el hecho de la guerra, que es la exigencia maxima a la
que debemos responder como organizacion armada.



2. Fortalecer la relacién con nuestros aliados; mantenernos siempre al
servicio de todos los espafioles, sabiendo que el esfuerzo diario y la integracion
con la sociedad a la que servimos es esencial para nuestro éxito y para que se
nos valore cada vez mas.

3. Crecimiento, transformacion y modernizacion a corto y medio plazo.

Todos somos conscientes de los enormes desafios a la seguridad global que
entrafa la situacion geopolitica internacional.

Durante la década pasada, los ciudadanos de Europa han disfrutado de un periodo
de paz sin precedentes. Sin embargo, la guerra de agresion de Rusia contra Ucrania, asi
como las crecientes tensiones a las puertas de la Unién Europea, instan a sus Estados
miembros, y en el marco de la OTAN, a asumir una responsabilidad estratégica y a
reforzar la industria de defensa, para hacer frente a las amenazas y retos sin precedentes
en materia de seguridad a los que nos enfrentamos.

Para que Europa pueda garantizar la eficacia de las fuerzas armadas de sus
Estados miembros y, de este modo, preservar la paz en el continente es imprescindible
que se situe en la vanguardia tecnoldgica y que sea capaz de garantizar la disponibilidad
de cualquier equipo de defensa en cualquier momento. Europa, Espafia, han definido
estrategias con medidas ambiciosas para fomentar y apoyar la transformacion de la Base
Industrial Tecnolégica de la Defensa (BITD) a lo largo de la préxima década.

Es nitido el incremento del compromiso de Espaina con sus aliados en la defensa
de Europa, articulando una disuasion solida y creible en el area este de la Alianza, y en
relacion a otros riesgos que afectan a Europa.

En este contexto, el despliegue eficiente de nuestros soldados en el exterior
requiere de nuevos conceptos operativos; del empleo de sistemas de armas
tecnolégicamente avanzados que proporcionen, al combatiente, una ventaja operativa
clara en el campo de batalla; y de una logistica integral que garantice la maxima
disponibilidad operativa de dichos sistemas. S6lo en estas condiciones se asegurara y
optimizara nuestra capacidad de disuasién y, en caso de conflicto, la necesaria
superioridad en el enfrentamiento.

Mantener visibilidad, trazabilidad y verificabilidad de los recursos, es clave para
permitir la necesaria flexibilidad y capacidad de adaptacion ante los numerosos retos a
los que se enfrenta el Ejército de Tierra.

También somos conscientes de la profunda transformacion social que, de la mano
de una revolucion tecnoldgica cimentada en el desarrollo de las capacidades de
computacion y en la aparicion de las Tecnologias Emergentes y Disruptivas (TED), esta
modificando sustancialmente nuestra manera de entender y hacer las cosas, y que ha
alumbrado a una sociedad digital.

Las Fuerzas Armadas, parte integrante de la sociedad, estan, asimismo, inmersas
en esta transformacion digital que esta teniendo un enorme impacto tanto en las
operaciones: campo de batalla digitalizado, como en las estructuras logisticas de los
ejércitos y en la Ingenieria del Ciclo de Vida de los sistemas de armas. La logistica y la



innovacion son palancas de transformacioén, y, mas importante, de nuestra seguridad y
defensa.

El uso de una tecnologia mas avanzada que la del adversario ha sido en muchos
casos uno de los elementos determinantes del desenlace de los conflictos. Por eso, a lo
largo de la historia, los ejércitos se han ido dotando de medios cada vez mas sofisticados
aprovechando los progresos cientificos y tecnoldgicos disponibles en cada momento en
el mundo civil y, a su vez, han propiciado o impulsado tecnologias no existentes
necesarias para sus fines que posteriormente han sido empleadas en aplicaciones
civiles.

En el ambito del Sistema de Apoyo Logistico del Ejército (SALE) establecimos
cuatro lineas de operacion: la innovacion y la experimentacion de materiales, la
transformacién digital, la logistica 4.0 y el proyecto tecnoldgico de la Base Logistica del
Ejército de Tierra. El futuro SALE se caracterizara por el desempeno de una gestion
logistica automatizada basada en la digitalizacion de sus procesos. Una logistica mucho
mas eficiente que facilitara el cumplimiento de su mision de apoyo en permanencia,
apoyo en zona de operaciones y apoyo en operaciones en territorio nacional.

El proceso digitalizador se constituye en el motor de esta transformacién que
posibilita el paso de un sostenimiento reactivo/preventivo a un sostenimiento predictivo.

Lo afrontamos con la fuerza de superar el reto mas singular en la historia logistica
reciente: el extraordinario servicio prestado por el Mando de Apoyo Logistico del Ejército
en los momentos tan dramaticos de la COVID 19. El destino nos dio la oportunidad de
servir al Ejército, a las Fuerzas Armadas y al conjunto del Ministerio de Defensa en la
Operacion BALMIS. EI MALE, dio un paso al frente para proporcionar material de
proteccion, desinfeccion y sanitario a nuestros intervinientes. Supuso un auténtico
desafio durante una operacion real y en circunstancias extremadamente exigentes.

Detras de cada interviniente sobre el terreno, hay un esfuerzo logistico inmenso,
donde el MALE demuestra su agilidad y eficacia para conseguir lo necesario.

En la reciente tragedia en el Levante espafiol, el Ejército de Tierra, desde todas las
partes de Espafia, con todas nuestras capacidades, dia y noche, prestan una vez mas
servicio a nuestra ciudadania, sin desfallecer y manteniendo el foco en lo importante: jLa
gente!

Con este retorno, nos posicionamos en 2020 para conformar la logistica a futuro,
cuyo estandarte y motor es el proyecto tecnoldgico de la base logistica del Ejército, la
BLET de Cdérdoba. Un proyecto de innovaciéon necesario estratégicamente, un auténtico
paradigma, ya imparable, que impulsa la transformacién tecnolégica y la digitalizacion;
un referente de excelencia, una gran oportunidad de desarrollo, un modelo de
sostenibilidad y una verdadera apuesta por el talento.

El “cambio” requiere, nos exige: decision, oportunidad, liderazgo y ... jTalento!

Pero no es suficiente, solo estas premisas, ademas hay que: anticiparse,
transformarse, ejercer la iniciativa, pensar de forma critica y conseguir unidad de
esfuerzo. Todo ello, es el santo y sefia de nuestra organizacién logistica y la esencia de
nuestro viaje transformador, adornado con una vision estratégica e innovadora.



El componente humano se erige en uno de los principales factores de influencia en
el éxito de la transformacion digital, al ser necesario una plena conexion entre la
tecnologia y las personas: jTecnologia con corazon!

El valor de la eficacia del Ejército depende de sus hombres y mujeres, de su moral,
disciplina, lealtad, cohesion, ejemplaridad, espiritu de unidad y preparacion.

Nuestro ideario es: Trabajar mucho, con altura de miras y visidon. Ser ambiciosos y
rigurosos. Ser criticos e inconformistas. Tener bien presente que «las expectativas altas
son la clave para alcanzarlo todo». Esta transformacion no esta pensada para pasar por
ella de puntillas. Este es un momento historico para vivir con intensidad, y seremos
felices si todo lo hacemos en beneficio de unas mejores Fuerzas Armadas, por el bien
de Espanfia.

Sentimos, vivimos la innovacion en primera linea: el destino nos da la gran
oportunidad de afrontar el viaje de la innovacion e impulso tecnoldgico, y aqui los equipos
de trabajo son verdaderos protagonistas. Mantenemos siempre un enfoque humanistico.
En esta ilusionante revoluciéon tecnoldgica, donde la inteligencia artificial es una
herramienta poderosa, el lado humano es fundamental e imperante.

Con ello, facilitaremos que el Ejército sea una herramienta resolutiva para la
consecucion de espacios de libertad y seguridad, en defensa de los intereses de Espafia
donde y cuando se precise. Un instrumento util y fiable que nuestra querida Espaia
necesita y nos prestigia en la sociedad.

Es importante asegurar la unidad de accién en la incorporacion de las nuevas
capacidades, y compartiendo una cultura de disponibilidad operativa, para incrementar
nuestra preparacion, operatividad, disponibilidad, modernidad y sostenibilidad.

El «Ejército que Espaina necesita»: eficaz, resolutivo, comprometido, cercano y tan
querido por la sociedad.

Asi somos y esta debe ser también nuestra referencia para el futuro; para esa
transformacién que debemos tener siempre en el horizonte. Si lo hacemos bien y somos
coherentes con nuestros principios, sentiremos el orgullo de los que hemos jurado dar la
vida por Espafa cada dia.

iMuchas gracias!



